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Seminário “Estado de Direito e boa administração da Justiça na era 

digital” 
30 de abril de 2025 | Lisboa | CEJ | Auditório Álvaro Laborinho Lúcio 

Ação de Formação Contínua Tipo F 
Destinatários: Juízas/es e Magistradas/os do Ministério Público. 
Objetivos: Reflexão sobre os desafios colocados ao Estado de Direito e em particular à boa 
administração da justiça pelos mais recentes avanços tecnológicos, com particular destaque para a 
digitalização, mecanismos de comunicação à distância e utilização de inteligência artificial. 

Manhã  Tarde 
  

09h45 Abertura  

 

O Estado de Direito na era digital: novos 

desafios à boa administração da Justiça 

Pedro Raposo de Figueiredo, Juiz de Direito, 

Diretor-Adjunto do Centro de Estudos 

Judiciários 
 

10h00 A comunicação entre os Tribunais e a 

Sociedade – novas exigências na era digital 

Rúben Juvandes, Conselho Superior da 

Magistratura 
 

10h30 Debate 
 

10h40 A legitimação do magistrado face ao 

uso de novas tecnologias 

José Joaquim Martins, Juiz de Direito, 

Assessor no Tribunal Constitucional 
 

11h10 Debate 
 

11h20 A inteligência artificial e as decisões 

judiciais 

Ana Paula Carreira da Conceição, Juíza 

Desembargadora e Docente do Centro de 

Estudos Judiciários 
 

11h50 Debate 
 

11h10 O impacto das novas tecnologias no 

direito ao processo equitativo 

Paulo Jorge Gomes, Juiz de Direito 

João José Seixas, Juiz de Direito 

 

12h30 Debate 

 

14h30 Mesa redonda-Debate 
 

Tema: A Independência Judicial e a boa 

administração da justiça: a 

responsabilidade do magistrado e seu 

controle na era digital 
 

Composição da mesa: 

Ana Massena, Procuradora-Geral Adjunta, 

Inspetora do CSMP 

 

Margarida Leitão e Sousa, Juíza 

Desembargadora, Coordenadora dos Serviços 

de Inspeção, Conselho Superior da 

Magistratura 

 

Pedro Marchão Marques, Juiz Conselheiro, 

Conselho Superior dos Tribunais 

Administrativos e Fiscais 
 

Moderação: 

Patrícia Costa, Juíza Desembargadora, 

Diretora-Adjunta do Centro de Estudos 

Judiciários 
 

16h30 Encerramento 
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